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1. 화승 R&A 2022년 인원 현황

구분
여성

소계 임원 일반직 기능직

R&A
2022년 말 33 0 24 9

2023 현재 35 0 26 9

증감 2

구 분 임원
일반직 기능직 합 계

인원

20년말 329 508 837 

21년말 228 492 720 

사업계
획 230 522 752 

현재원 220 387 607 

증감

20년말
대비

-109 -121 -230

-33% -24% -27%

21년말
대비

-8 -105 -113

-4% -21% -16%

사업
계획
대비

-10 -135 -145 

-4% -26% -19%

구 분 근로자수 이직자수 이직률 자발적
이직자수

자발적
이직률

비
고

일반직 241 32 13.3% 26 10.8%

기능직 387 22 5.7% 19 4.9%

계 628 54 8.6% 45 7.2%

R&A 인원 현황 R&A 여성 인원 현황

R&A 이직률 현황

* 자발적이직의 경우 ‘개인사유’ 및 ‘이직’에 한정
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2. 2023년 교육 방향

Keyword “화승그룹 교육 Rebuilding”

배경
COVID-19 및 조직 개편 등 외/내부 환경변화로 축소 운영된 화승그룹의 교육 체계를 재정립하고
화승그룹 70주년에 맞추어 교육 활성화를 통해 인재육성 시스템을 ‘견고화’하고자 함

목표

[정량목표]
 전사원 3학점 이수 100%
 전년대비 신규 교육과정 2개 개설
 교육만족도 4.5점 이상(22년 평균 4.46점)

[정성목표]
 교육과정 및 강사 POOL 확보
 교육계획 대비 운영 100%

2022년
Review

(상반기) COVID-19 영향으로 대면 교육 전면 축소 및 온라인 교육으로 전환하여 진행
(하반기) 21/22년 입사자의 입문교육, 전직원 대상 조직활성화 교육 추가 운영

역량 과정 핵심가치 수립
사외전문가 초빙

리더십
Leadership

직무
Professional

글로벌
Global

Online
Academy
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2. 신규 교육과정

①임원/팀장 Successor ②Blended 독서 교육

①임원/팀장 Successor와 ②Blended 독서교육의 신규 과정을 도입하여 Successor를 육성하
고, 온/오프라인 블렌디드 독서 교육을 운영하여 교육 컨텐츠를 다양화하고자 함

임원 및 팀장 Successor 대상 리더십 및 관리역량 교육

원격우편교육

모바일/PC
전자책 서비스
[밀리의 서재]
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3. 복리후생

다양한 복리후생 제도를 운영하고 있습니다.
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4. 안전경영

자동차 및 산업용 고무/수지 제품분야에서 세계 최고를 목표로 도전과 변화를 통해 더 나은 내일을 만들어가는 화승R&A는

인간존중의 기본이념을 바탕으로 자연과 기술이 조화롭게 유지되고 발전할 수 있도록 안전보건법규 및 규제의 요구사항을

준수함은 물론 활동, 제품, 서비스가 안전보건에 미치는 직접ㆍ간접적인 영향을 지속적으로 최소화하기 위하여 화승R&A 전

임직원들은 다음 사항을 성실히 수행할 것을 다짐합니다.
모든 제품의 설계, 개설, 생산, 수출, 사용, 폐기의 전 과정에 걸쳐

환경·안전·보건 및 에너지를 최우선적으로 고려한다.

환경·안전·보건 및 에너지의 효율적인 관리를 위하여 환경목표 및 세부목표를 실현

하고 이를 달성하기 위해 적절한 지원제공과 지속적인 개선활동을 전개한다.

환경친화적인 제품 생산과 청정생산기술 및 에너지 효율 향상 기술 개발을 위해 노

력하여 환경오염물질 배출 최소화 및 근로자에게 쾌적한 작업환경을 제공한다.

환경·안전·보건 및 에너지에 관한 모든 법규규정기타 요건 및 목표를 문서화하여 전

임직원에게 전달하고 지속적으로 준수되도록 교육훈련을 실시한다.

환경·안전·보건 및 에너지에 관한 경영방침, 목표, 성과를 공개하여 투명성을 보장하

고 고객 및 이해관계자의 관심사항에 대해 적극적으로 대화한다.

전 임직원 및 이해관계자에게 환경·안전·보건 및 에너지에 대한 교육훈련을 실시하

고 정보 공유 및 홍보활동을 통해 의식 향상을 도모하여 사회에 공헌한다.



8

시스템 개선
* 안전보건경영시스템 운영 개선

* 안전보건관리예방 체계 정립

책임안전 정착

* 관리감독자, 근로자

안전주체 책임강화

안전문화 확립

* 자율적 안전보건문화 활동

단계적 안전문화 확립

[ 중장기
추진방향 ]

4. 안전경영
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4. 안전경영

■ 월 1회 협력사와 회의체를 정기적으로
개최하여 해당 월의 필수 협의사항 및
기타 안내사항을 전달하고 있습니다.


